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ĮVADAS

Vilniaus r. Lavoriškių lopšelio-darželio (toliau – lopšelis-darželis) strateginio plano tikslas – kurti savitą įstaigos modelį, kuris užtikrins įgyvendinamų programų funkcionavimą, edukacinių ir socialinių paslaugų kokybę, sudaryti sąlygas puoselėti savo tautinį, etninį ir kalbinį identitetą. 

Strateginį planą rengė direktoriaus įsakymu sudaryta darbo grupė. Rengiant strateginį 2015-2019 metų planą buvo laikomasi viešumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų.
I. BENDROSIOS ŽINIOS
Steigėjas – Vilniaus rajono savivaldybės taryba: Rinktinės g. 50, Vilniaus m. 

Vilniaus r. Lavoriškių lopšelis – darželis, biudžetinė įstaiga.

Telefonas – (8 5) 2 505 281

El. pašto adresas: lavoriskiudarzelis@gmail.com 
Adresas: Vilniaus g. 7A, Lavoriškės, LT-15232

Įstaigos tipas – lopšelis-darželis, neformaliojo ugdymo švietimo įstaiga.

Pagrindinė veiklos rūšys – ikimokyklinis ugdymas.

Kalba – lenkų.

Darbo režimas – penkios dienos per savaitę.

Darbo trukmė – 10,5 val. ( 7.30 – 18.00 arba 6.30 – 17.00 ).

II. BENDROSIOS NUOSTATOS
Rengiant Vilniaus r. Lavoriškių lopšelio-darželio 2015-2019 m. strateginį planą vadovautasi:

· Valstybinės švietimo 2013–2022 metų strategijos nuostatomis
;

· Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. birželio 6 d. nutarimu Nr. 827 (2010 m. rugpjūčio 25 d. nutarimo Nr. 1220 redakcija) patvirtinta strateginio planavimo metodika;

· Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu;

· Vilniaus rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus numatytais strateginiais tikslais ir uždaviniais; 

· Vilniaus r. Lavoriškių lopšelio-darželio ugdymo programa;

· Vilniaus r. Lavoriškių lopšelio-darželio bendruomenės siūlymais, pageidavimais bei poreikiais;

· Vilniaus r. Lavoriškių lopšelio-darželio situacijos analize ir įsivertinimo išvadomis;

· Vilniaus r. Lavoriškių lopšelio-darželio socialinės aplinkos ypatumais;

· Vilniaus r. Lavoriškių lopšelio-darželio vykdoma veikla bei turimais ištekliais.
III. IŠORINĖ ANALIZĖ
Politiniai ir teisiniai veiksniai
Vilniaus r. Lavoriškių lopšelis-darželis (toliau – lopšelis - darželis) savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu ir kitais įstatymais, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministro įsakymais, kitais teisės aktais.


Lopšelis - darželis savo veiklą planuoja ir organizuoja vadovaudamasis Valstybine švietimo strategija
, Vilniaus rajono savivaldybės strateginiu planu
.
Ekonominiai veiksniai
Lopšelio-darželio ekonominė padėtis didžiąja dalimi priklauso nuo valstybės ir savivaldybės lėšų, skiriamų švietimui. Lopšelis-darželis finansuojamas iš valstybės ir savivaldybės biudžeto. Lopšelio-darželio išteklių naudojimas yra maksimaliai racionalus ir efektyvus. Siekiama gauti rėmėjų lėšų.
Materialinės bazės gerinimo ir ugdymo modernizavimo veikla
Lauko žaidimo aikštelės papildytos naujais lauko žaidimų įrenginiais. Grupės papildytos naujomis ugdymo priemonėmis. 
Socialiniai ir kultūriniai veiksniai
Siekiant užtikrinti lopšelio-darželio tarpinstitucinių ryšių plėtojimą, kuriama bendravimo ir bendradarbiavimo su socialiniais partneriais sistema. Vykdoma veikla su: Vilniaus r. Stepono Batoro gimnazija, Vilniaus rajono ikimokyklinio ugdymo įstaigomis. Organizuojame atviras ugdymo veiklas, akcijas ir šventes tėvams, bendruomenei. Rengiame teorinius-praktinius seminarus krašto ir rajono ikimokyklinio ugdymo įstaigų pedagogams.
Technologiniai veiksniai
Vienu iš pagrindinių Valstybės ilgalaikės raidos strategijos tikslų yra vykdyti informacinės ir žinių visuomenės plėtros programą. Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, todėl tampa svarbiu veiksniu modernizuojant ikimokyklinio ugdymo įstaigą. Kokybiškai besikeičiančios technologijos bei jų taikymo galimybės skatina plėtoti informacinių ir komunikacinių technologijų infrastruktūrą. Tai sudaro sąlygas informacinės visuomenės plėtrai, padedama pedagogams integruotis į pasaulio informacinę visuomenę, panaudoti jos teikiamas galimybes, švietimo įstaigos aprūpinamos kompiuterine įranga. Visi lopšelio-darželio darbuotojai, dalyvaudami įvairiuose programose ir kvalifikaciniuose mokymuose, yra įgiję kompiuterinio raštingumo pradmenis. Visi įstaigos pedagogai yra aprūpinti kompiuteriais.
Edukaciniai veiksniai
Lopšelio - darželio pedagogai vadovaujasi 2013 m. ikimokyklinio ugdymo programa ,,Žaisdami mokomės“, 2015 m. „Ikimokyklinio ugdymo metodinėmis rekomendacijomis“, 2014 m. parengtu Švietimo ir mokslo ministerijos Švietimo aprūpinimo centro ,,Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu“, 2014 m. Ugdymo plėtotės centro patarimais pedagogams „Antroji kalba ankstyvajame amžiuje“.
IV. VIDINĖ ANALIZĖ
Teisinė bazė
Lopšelis-darželis yra registruotas Lietuvos Respublikos juridinių asmenų registre, jam suteiktas kodas 300554458. Išduotas higienos pasas, kurio galiojimas neterminuotas.
Lopšelio-darželio veiklą organizuoja, administruoja ir vykdo lopšelio - darželio direktorius ir Lopšelio-darželio taryba. Apie biudžeto ir paramos lėšų panaudojimą įstaiga atsiskaito Vilniaus rajono savivaldybės administracijos švietimo ir buhalterinės apskaitos skyriams, Lopšelio - darželio tarybai ir lopšelio - darželio bendruomenei.
Organizacinė struktūra
Lopšelis - darželis veiklą vykdo – Vilniaus g. 7A. Pagrindinė veiklos rūšis - ikimokyklinis ugdymas.

Lopšelyje - darželyje vaikai ugdomi lenkų kalba. Iš viso veikia 3 grupės: 

· ankstyvojo ugdymo – 1 grupė;

· ikimokyklinio ugdymo – 1 grupė;

· priešmokyklinio ugdymo – 1 grupė.

Iš viso darželyje 55 vietos:
Žmogiškieji ištekliai
Lopšelyje-darželyje patvirtinti 13,63 etatų skaičius. Dirba 15 darbuotojų, iš jų 6 pedagogai. Lopšelio-darželio kolektyvas nors nėra didelis, tačiau yra darnus ir darbštus. Visi stengiasi palaikyti gerą mikroklimatą, bendradarbiauja ir dalijasi gerąja patirtimi. Pedagogai nuolat dalyvauja kvalifikacijos kėlimo seminaruose, gerosios patirties sklaidos atvirose veiklose, bei patys jas organizuoja. 
	Pedagogų darbo stažas 2014-2015 m. m.

	5-10 m.
	11-20 m.
	21-30 m.
	31-40 m.

	2
	-
	3
	1

	Pedagogų kvalifikacija

	Auklėtoja
	Vyresn. auklėtoja
	Metodininkė
	Ekspertas

	2
	4
	-
	-

	Pedagogų amžius

	30-40 m.
	41-50 m.
	51-60 m.
	61-70 m.

	-
	3
	2
	1


Planavimo sistema
Atliekant lopšelio-darželio veiklos planavimą remiamasi strateginiu veiklos planu, mokslo metų veiklos programa, vaikų lopšelio - darželio dokumentacijos planu, atestacijos programa. Pasiūlymai ir idėjos teikiamos susirinkimų, posėdžių ir pasitarimų metu. Planai ir programos derinamos su bendruomene. Siekiama dermės ir perimamumo tarp planų tikslų ir uždavinių. Planavimo formos ir metodai nuolat tobulinami, lanksčiai derinami ir pritaikomi prie viso lopšelio - darželio bendruomenės aktualijų ir iškeltų siekių.
Finansiniai ištekliai
Pagrindiniai lopšelio - darželio lėšų šaltiniai: Vilniaus rajono savivaldybės lėšos, skirtos savarankiškoms funkcijoms finansuoti, Mokinio krepšelio lėšos (MK), tėvų įnašai už vaikų ugdymą. 
Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos
Dauguma darbinių operacijų atliekama virtualiu būdu: pedagogų registras, mokinių registras, pedagogų tarifikacija, vaikų lankomumas ir maitinimas, viešųjų pirkimų planavimas ir ataskaitos, švietimo valdymo informacinės sistemos statistinė ataskaita (ŠVIS), susirašinėjimai.
Informaciją apie įstaigos veiklą talpiname:

Vilniaus rajono savivaldybės interneto svetainėje https://www.vrsa.lt/ ;
Įstaigos internetiniame puslapyje http://www.darzelis.lavoriskes.vilniausr.lm.lt
Vilniaus rajono savivaldybės
 ir Lietuvos Respublikos spaudoje;

Ugdytiniai
Lopšelio-darželio grupes komplektuoja direktorius, vadovaudamasis Vilniaus rajono savivaldybės tarybos sprendimu
 ir patvirtintu Vaikų priėmimo į Vilniaus rajono savivaldybės ikimokyklinio ugdymo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes tvarkos aprašu
. Įstaigoje yra 55 vietos. 
	Ugdytinių skaičius

	2010 m. rugsėjo 1 d.
	2011 m. rugsėjo 1 d.
	2012 m. rugsėjo 1 d.
	2013 m. rugsėjo 1 d.
	2014 m. rugsėjo 1 d.

	54
	51
	51
	41
	43

	Vaikų lankomumas

	2010 m.
	2011 m.
	2012 m.
	2013 m.
	2014 m.

	Lankyta
	Praleista
	Lankyta
	Praleista
	Lankyta
	Praleista
	Lankyta
	Praleista
	Lankyta
	Praleista

	4820
	3025
	5485
	5086
	6637
	5488
	5666
	4773
	6482
	4838


Tėvai             
Pagrindinė mūsų įstaigos užduotis yra padėti tėvams ugdant jų vaikus. Kaip rodo apklausa, tėvai pageidauja, kad vaikai lankantys įstaigą, būtų ugdomi didžiausią dėmesį skiriant dvasinių vertybių formavimui, ypač tautinės savimonės ugdymui, skatins ugdytinius pažinti tautos kultūros tradicijas, ugdys meilę gimtajai lenkų bei valstybinei, lietuvių kalbai, stiprins estetinę pasaulėjautą. 

Tėvai dalyvauja darželio savivaldoje, vaikų ugdymo procese, gauna informaciją apie vaiko ugdymo sąlygas ir rezultatus, dalyvauja susirinkimuose. Tėvai bendradarbiauja su pedagogais sprendžiant ugdymo klausimus, tačiau pasitaiko ir kai kurių tėvų abejingumas lopšelio-darželio problemoms, vaiko raidai.

2015 m. buvo surinkti [image: image1.emf]duomenys apie tėvų gyvenimo sąlygas, apklausta buvo 50 tėvų.
[image: image2.emf]
[image: image3.emf]
[image: image4.emf]
V. SSGG ANALIZĖ
	Stiprybės
·  Sukurta, palaikoma ir nuolat naujinama jauki ir estetiška, saugi, pritaikyta bendruomenės narių poreikiams aplinka.

· Ugdymo turinio planavimas remiasi valstybinėmis rekomendacijomis, atliepia šeimos, vietos bendruomenės poreikius.

· Įgyvendindami ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, pedagogai kūrybiškai modeliuoja ugdymo turinį, diegia naujoves.

· Racionaliai naudojami finansiniai ištekliai.
	Silpnybės
· Tobulintina mokytojų veiklos planavimo kokybė.

· Bendruomenės nariai retai įtraukiami į ugdymo proceso planavimą.

· Nėra galimybių pedagogams perimti tarptautinę patirtį, išvykti tobulintis į užsienį.

· Vaikų pasiekimų vertinimo sistema.

· Įstaigos stebėsenos, vertinimo ir įsivertinimo sistema.



	Galimybės
· Tobulinti darbuotojų įsivertinimo sistemą kaip postūmį lopšelio - darželio veiklos tobulinimui.

· Dalyvauti konkursuose, projektinėje veikloje, siekiant pritraukti įvairių fondų lėšas.

· Efektyviai naudojant gaunamas lėšas, turtinti ir atnaujinti įstaigos vidaus ir išorės aplinką.
· Aktyvesnis mokytojų dalyvavimas rajono ir šalies projektuose.
· Mokytojams ir kitiems specialistams kelti profesinę kompetenciją, siekti aukštesnės kvalifikacijos.

· Esamų Mokyklos tradicijų išlaikymas, tęstinumas ir naujų kūrimas.

· Stiprinti ir plėsti įstaigos ryšius su kitomis institucijomis ir socialiniais partneriais organizuojant šeimų švietimą.
	Grėsmės
· Ekonominiai, demografiniai ir socialiniai sunkumai, didėjanti jaunų šeimų migracija.

· Šalies ekonominė padėtis riboja švietimo įstaigų finansavimą: maži auklėtojų ir kitų darbuotojų atlyginimai.

· Sporto-aktų salės trūkumas.




VI. STRATEGINĖS IŠVADOS
Atsižvelgiant į vidaus ir išorės veiksnius bei lopšelio - darželio stiprybes, silpnybes, galimybes ir grėsmes, 2015–2019 metais būtina:
· Sustiprinti lopšelį – darželį kaip besimokančią organizaciją;

· Vystyti įstaigos įsivertinimo sistemą.

· Toliau plėtoti lopšelio – darželio materialinę bazę;

· Stiprinti lopšelio – darželio įvaizdį.
· Plėtoti pedagogų ir tėvų partnerystę užtikrinant visos bendruomenės kokybišką bendradarbiavimą.
VII. LOPŠELIO-DARŽELIO STRATEGIJA

Vizija – tapti lyderio pozicijų siekiančia ir nuolat tobulėjančia švietimo paslaugas teikiančia organizacija, kuri užtikrins jos teikiamų paslaugų kokybę, tenkins vartotojų poreikius, kurioje bus jauku, saugu visiems bendruomenės nariams ir visos bendruomenės komandos aktyviai dalyvaus įstaigos kultūros plėtotėje.
Misija – įgyvendinant valstybinę švietimo politiką, teikti kokybiškas, atitinkančias vartotojų poreikį, ankstyvojo, ikimokyklinio, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymo (si) ir priežiūros bei tėvų (globėjų/rūpintojų) švietimo paslaugas.
Filosofija – mūsų filosofija orientuota į vaiko, kaip asmenybės puoselėjimą ir vertinimą, padedant jam atsiverti pasauliui savo emociniais išgyvenimais, interesais, vertybėmis. 
Pagrindinis veiklos tikslas:
Kurti saugią edukacinę aplinką, kurioje kiekvienas vaikas galėtų individualiai tobulinti savo gebėjimus savarankiškai ir padedant suaugusiajam įgytų pasitikėjimą savimi, jaustųsi orus, saugus, mylimas ir gerbiamas.

Pagrindiniai veiklos uždaviniai:
· Sukurti aplinką, kurioje kiekvienas vaikas pozityviai bendrautų ir bendradarbiautų su suaugusiaisiais, vaikais, mokytųsi spręsti kasdienes problemas, atsižvelgtų į savo ir kitų ketinimus bei veiksmų pasekmes;
· Skatinti vaikų aktyvų dalyvavimą ir kūrybišką išreiškimą savęs ugdymo įstaigos ir vietos bendruomenės gyvenime;
· Grupėse organizuotis taip, kad mokydamasis pažinti savo individualias fizines, socialines, pažinimo, kalbos ir bendravimo, kūrybines galias, vaikas aktyviai veiktų: žaistų, klausinėtų, tyrinėtų, rinktųsi veiklos būdus ir priemones, samprotautų apie tai, ko išmoko, numatytų tolesnės veiklos žingsnius.
Atsižvelgiant į strategines išvadas, pagrindiniai veiklos prioritetai yra šie:
1. Ugdymo kokybės tobulinimas.

2. Mokymosi kultūros kūrimas.

3. Įstaigos ir šeimos bendradarbiavimo plėtojimas.
VIII. STRATEGINIŲ PRIORITETŲ, TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ SĄSAJOS

	Prioritetai
	Tikslai
	Uždaviniai

	1. Ugdymo kokybės tobulinimas.


	1.1. Tobulinti ugdymo (si) ir priežiūros kokybę, užtikrinant ugdymo turinio kaitą, atitinkančią šiuolaikinius ugdymo tikslus.
	1.1.1. Siekti nuoseklumo ir tęstinumo veiklos planavime.

	
	
	1.1.2. Organizuoti darnų, orientuotą į vaiką ugdymo (si) procesą.

	
	
	1.1.3. Kurti, turtinti ir plėtoti aplinką, skatinančią vaikų ir jų šeimos narių sveikos gyvensenos nuostatų formavimą.

	
	
	1.1.4. Puoselėti optimaliausią šeimos ir lopšelio-darželio sąveiką.

	2. Mokymosi kultūros kūrimas.

	2.1. Motyvuoti pedagogus kūrybingumui, išradingumui, profesionaliam tobulėjimui.


	2.1.1. Kurti planingą pedagogų veiklos vertinimo, įsivertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemą.

	
	
	2.1.2. Naudoti vidaus įsivertinimą, kaip pagrindinę veiklos tobulinimo priemonę.

	
	
	2.1.3. Apibendrinti ir skleisti gerąją darbo patirtį.

	
	
	2.1.4. Gerinti komandinį grupių darbą įgyjant praktinės patirties, būtinų įgūdžių, gebėjimų ir kompetencijų.

	
	
	2.1.5. Tobulinti kvalifikacijos kėlimo sistemą bei principus. 

	
	
	2.1.6. Laikytis pasirinktų vertybių ir tradicijų bei bendravimo kultūros.

	3. Įstaigos ir šeimos bendradarbiavi-mo plėtojimas.

	3.1. Telkti pedagogus ir šeimą bendrų tikslų ir uždavinių įgyvendinimui.


	3.1.1. Atnaujinti tėvų švietimo ir informavimo sistemą.

	
	
	3.1.2. Skatinti šeimų aktyvumą įtraukiant jas į įvairius renginius.

	
	
	3.1.3. Plėtoti švietėjišką darbą taikant įvairias formas ir būdus (internetinė svetainė, žiniasklaida, lankstinukai ir kt.)

	
	
	3.1.4. Plėtoti ir tęsti bendradarbiavimą su kitų ikimokyklinio ugdymo įstaigų pedagogais ugdytinių pasiekimų įvertinimo klausimais.

	
	
	3.1.5. Organizuoti tėvų informavimo ir paslaugų poreikio tyrimą.


IX. STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMAS

1. Pirmasis prioritetas: Ugdymo kokybės tobulinimas.

Tikslas: tobulinti ugdymo (si) ir priežiūros kokybę, užtikrinant ugdymo turinio kaitą, atitinkančią šiuolaikinius ugdymo tikslus.
	Eil.
Nr.
	Uždaviniai ir numatytų tikslų siekimo būdai
	Vykdytojai
	Terminai
	Sėkmės kriterijai
	Ištekliai

	1.
	Siekti nuoseklumo ir tęstinumo veiklos planavime.
	Lopšelio - darželio taryba, Mokytojų taryba.
	Nuolat 
	Rengiamos ir/ar atnaujinamos veiklos, grupių programos bei planai.
	Žmogiškieji.

	2. 
	Organizuoti darnų, orientuotą į vaiką ugdymo (si) procesą.
	Mokytojų taryba.
	Nuolat 


	Pasiekimų vertinimo aplanko kūrimas. Darbo su gabiais vaikais plano parengimas. 
	Žmogiškieji, tėvų mokestis už ugdymą.

	3.
	Kurti, turtinti ir plėtoti aplinką, skatinančią vaikų ir jų šeimos narių sveikos gyvensenos nuostatų formavimą.
	Grupių auklėtojai
	Nuolat


	Kuriama saugi ir sveika ugdymo (si) aplinka bei stiprinami sveikos gyvensenos pagrindai. Sveikos gyvensenos ugdymo programos kūrimas
	Žmogiškieji, MK lėšos,

tėvų mokestis už ugdymą.

	4. 
	Puoselėti optimaliausią šeimos ir lopšelio-darželio sąveiką.
	Grupių auklėtojai
	Nuolat
	Stiprės bendradarbiavimas tarp įstaigos ir tėvų. Šeimos, kaip lygiavertės partnerės, dalyvavimas ugdymo procese, savivaldoje.
	Žmogiškieji


2. Antrasis prioritetas: Mokymosi kultūros kūrimas.
Tikslas: motyvuoti pedagogus kūrybingumui, išradingumui,  profesionaliam tobulėjimui.

	Eil.

Nr.
	Uždaviniai ir numatytų tikslų siekimo būdai
	Vykdytojai
	Terminai
	Sėkmės kriterijai
	Ištekliai

	1.
	Kurti planingą pedagogų veiklos vertinimo, įsivertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemą.
	Direktorė
	Nuolat
	Sukursime tikslingą pedagogų tobulinimosi sistemą.
	Žmogiškieji, 

MK lėšos



	2. 
	Naudoti vidaus įsivertinimą, kaip pagrindinę veiklos tobulinimo priemonę.
	Direktoriaus įsakymu paskirta

darbo grupė.
	2015-2019

	Bus užtikrinama ugdymo turinio kaita, atitinkanti šiuolaikinius ugdymo tikslus.
	Žmogiškieji, MK lėšos

	3. 
	Apibendrinti ir skleisti gerąją darbo patirtį.
	Direktoriaus įsakymu paskirta

darbo grupė
	2015-2019

	Darbo rezultatų sklaida, kiekvienais metais organizuojami seminarai rajono ir krašto ikimokyklinio ugdymo pedagogams. 
	Žmogiškieji

	4.  
	Gerinti komandinį grupių darbą įgyjant praktinės patirties, būtinų įgūdžių, gebėjimų ir kompetencijų.
	Direktoriaus įsakymu 

paskirtos 

darbo grupės
	2015-2019
	Stiprėja kiekvieno lopšelio-darželio bendruomenės nario atsakomybė už veiklos rezultatus, sudaromos sąlygos bendradarbiavimui ir lyderystei.
	Žmogiškieji

	5.
	Tobulinti kvalifikacijos kėlimo sistemą bei principus. 
	Direktorė
	2015-2019
	Atsiranda pedagogų motyvacija tobulėti, gerėja ugdymo kokybė.
	Žmogiškieji, MK lėšos, savivaldybės lėšos

	6 .
	Laikytis pasirinktų vertybių ir tradicijų bei bendravimo kultūros.
	Įstaigos bendruomenė
	2015-2019
	Sukurta savita ir išskirtinė lopšelio-darželio kultūra.
	Žmogiškieji, mokinio krepšelio lėšos, tėvų mokestis už ugdymą


3. Trečiasis prioritetas:  Įstaigos ir šeimos bendradarbiavimo plėtojimas.
Tikslas: telkti pedagogus ir šeimą bendrų tikslų ir uždavinių įgyvendinimui.

	Eil.
Nr.
	Uždaviniai ir numatytų tikslų siekimo būdai
	Vykdytojai
	Terminai
	Sėkmės kriterijai
	Ištekliai

	1.
	Atnaujinti tėvų švietimo ir informavimo sistemą.
	Direktorė,  grupių auklėtojai
	Nuolat

	Metodikų taikymas ir patrauklios formos leis pagerinti tėvų supratimą apie institucinio ugdymo reikšmę, stiprins pozityvios tėvystės įgūdžius.
	Žmogiškieji,

IKT

	2.
	Skatinti šeimų aktyvumą įtraukiant jas į įvairius renginius.
	Direktorė,  grupių auklėtojai

	Nuolat

	Šeimos labiau domėsis įstaigos veikla ir vaiko poreikių tenkinimu, pagerės abipusis pažinimas, šeimos bus aktyvios mūsų partnerės.
	Žmogiškieji, tėvų mokestis už ugdymą



	3.
	Plėtoti švietėjišką darbą taikant įvairias formas ir būdus (internetinė svetainė, žiniasklaida, lankstinukai ir kt.)
	Direktorė,  grupių auklėtojai
	Nuolat

	Įvairiapusė informacijos 
sklaida paskatins operatyvų iškilusių problemų sprendimą, padės šeimoms rasti atsakymus į įvairius klausimus, didės 
planuojamas tėvų pedagoginis švietimas.
	Žmogiškieji, IKT

	4.
	Plėtoti ir tęsti bendradarbiavimą su kitų ikimokyklinio ugdymo įstaigų pedagogais ugdytinių pasiekimų įvertinimo klausimais.
	Direktorė
	Nuolat


	Susitikimų metu tobulės pedagogų profesinės kompetencijos.
	Žmogiškieji

	5.
	Organizuoti tėvų informavimo ir paslaugų poreikio tyrimą.
	Direktorė
	2016, 2019
	Tyrimas atskleis darbo su tėvais kokybę ir norimų paslaugų poreikį.
	Žmogiškieji


X. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA

Strateginio plano įgyvendinimo priežiūra atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Už strateginio plano įgyvendinimą atsako direktorius, kuris kontroliuoja ir stebi, ar įstaiga įgyvendina strateginius tikslus, ar darbuotojai efektyviai vykdo suderintų uždavinių ir priemonių įgyvendinimą. Strateginio plano kūrimo darbo grupė pristato strateginio plano įgyvendinimo rezultatus mokyklos tarybos posėdžio metu bei bendrų tėvų susirinkimo metu kartą per metus. Tokiu būdu visuomenė turi galimybę stebėti ir vertinti kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus.

Strateginio plano įgyvendinimo priežiūra atliekama kiekvienų kalendorinių metų pabaigoje, pateikiant ataskaitas apie įgyvendinimą Lopšelio-darželio ir Mokytojų taryboms.


XI. LAUKIAMI REZULTATAI
Įstaiga išliks paklausia, teiks kokybišką ugdymą, priežiūrą, užtikrins vaikų poreikių tenkinimą, garantuos sveiką ir saugią ugdymo (si) aplinką, skatins sveiką gyvenimo būdą, sukurs įstaigos kokybės vadybos sistemą. Darbuotojams sudarys sąlygas siekti profesinio tobulėjimo bei palaikis mokymosi kultūros įsitvirtinimą įstaigos gyvenime. Kurs ugdymo turinio reikalavimams įgyvendinti reikiamą materialinę bazę, ieškos finansinių resursų. Lopšelis - darželis kurs savo įvaizdį, stiprins besimokančios bendruomenės idėją naudodama ryšių su visuomene priemones, aktyvins ugdytinių šeimos narių dalyvavimą ugdymo procese.
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�Mozna udokladnic: „Lietuvos Respublikos Seimo                                 2013 m. gruodžio 23 d. 


nutarimu Nr. XII-745 patvirtintos Valstybinės švietimo .....





�Valstybinės švietimo 2013–2022 metų strategija?


�Vilniaus rajono savivaldybės 2016-2023 m. strateginiu plėtros planu?


�? Ma sie na mysli “vietinėje spaudoje”?


�Konkrečiai kokiu?


�W tym zdanie wymienia sie jedna decyzja rady czy dwie? 
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